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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
5/2024 FELIPE LOPES DE AGUIAR 13/11/2024 15:33
Objeto da Matriz de Riscos

Reforma de sala e area de convivéncia da Delegacia da Receita Federal do Brasil em Goiania/GO

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N Item
Auséncia de Possivel preco desinteressante as
interessados na Planejamento Administracéo Médio
. empresas.
contratacéo
Impactos
1 Necessidade de novo procedimento de contratacdo, devidamente revisado, com nova carga de trabalho para as equipes envolvidas.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo do preco estimado e das quantidades de trabalho exigidas da futura Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
contratada.
P-02 Ampla divulgacéo junto as empresas no ramo Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Facilitar a transmisséo de informagdes entre equipes para &agil reinicio do processo. Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Baixo Valor ofertado
pelas interessadas Alto volume de empresas interessadas

. . ~ Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
com possivel com desvirtuagao do prego.
inexequibilidade
Impactos
1 Dificuldade de gestéo do contrato em fungéo de precos muito abaixo do mercado.
Acles Preventivas
P-01 Reviséo dos valores de preco de referéncia Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagéo detalhada de eventuais propostas muito abaixo do preco de referéncia Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
com desclassificagdo em caso de comprovada inexequibilidade.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas nas especificacbes da capacidade
Contratagao de técnica minima dos fornecedores para
forne_cgdorNde baixa gfelto deA cqntratagao. Tambenl, evelnFuaI Selecéo do Fornecedor Administracéo Médio
qualificagao inobservancia da documentagdo minima
/experiéncia exigida do fornecedor no momento da
habilitac&o.
Impactos
1 Problemas de qualidade na prestacdo dos servi¢os pela empresa contratada.
2 Inexecucao total ou parcial do contrato
3 Retrabalho e atraso no cronograma dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo nas especificagfes de capacidade técnica da habilitagéo e participacdo da Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR

equipe técnica da contratante no momento de avaliagdo da documentacdo de
avaliacdo dos documentos de habilitacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades. Solicitagdo de eventual substituicdo do profissional Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
envolvido. Rescisé&o contratual.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Eventual atraso de pagamento ao
Atraso de fornecedor, especialmente nos meses

pagamento ao iniciais do ano onde a LOA ainda n&0 Gestio de Contrato  Contratada Médio



fornecedor tenha sido aprovada e os recursos estejam
bloqueados para liquidacéo.

Impactos
1 Paralisacéo ou reducéo das atividades da empresa contratada
Acdes Preventivas
P-01 Fiscal do contrato deve se preocupar em estar informado junto ao Setor Financeiro Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
das condi¢bes de pagamento aos fornecedores.
Acodes de Contingéncia
C-01 Em caso de impossibilidade de se evitar atrasos de pagamento, a fiscalizagdo dos Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
contratos (assessoria a fiscalizagédo e da execucdo da obra) deve se reunir com os
fornecedores e planejar a redugéo dos servigos prestados ou mesmo a paralizagéo
temporaria das atividades de modo que seja menos impactante financeiramente
para as empresas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Acidente de trabalho Falta de compromisso da empresa com a
durante a .execugao UtI|IZ‘a(;a'0. corretfl de EPIs e EPCs ppr seus Gesto de Contrato  Contratada Médio
dos servicos em funcionéarios. Mdo de obra desqualificada e
altura néo treinada
Impactos
1 Paralisagao dos servigos
2 Prejuizos a saude e seguranca dos trabalhadores e usuarios da edificacao
3 Prejuizos financeiros a administracéo publica e pessoas envolvidas no acidente
4 Demandas judiciais trabalhistas
Acdes Preventivas
P-01 Exigir certificados de treinamento quando exigido Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
P-02 Fiscalizar utilizac&o de EPIs e EPCs dos funcionarios Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Demarcar e isolar area afetada Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
C-02 Acionar seguradoras, caso necessario Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
C-03 Penalizar empresa em caso de negligéncia com os procedimentos de seguranca Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
previstos
C-04 Facilitar e promover rapido atendimento de emergéncia as pessoas envolvidas Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento de Alta demanda de servicos para empresa
prazos/zitrasos na contrqtqda. Atraso nos ~forneC|mento. de Gestio de Contrato  Contratada Médio
execucéo dos materiais e/ou execugcdo de servicos
servigos subcontratados.
Impactos
1 Demanda da administrac@o publica ndo atendida a tempo, podendo resultar em prejuizos financeiros e processuais junto &s areas
beneficiadas pelo servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Avisar a Contratada sobre prazos definidos em edital que estdo proximos de seu Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
vencimento, antes de vencerem.
P-02 Solicitar informagdes detalhadas sobre servigos subcontratados e fornecimento de Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
materiais, buscando antecipar possiveis problemas ao andamento dos servigos
P-03 Esclarecer em reunido inicial o planejamento dos servicos, incluindo prazos e Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
responsaveis por cada etapa
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizar ferramentas de avaliacdo por meio do IMR para punir eventuais atrasos na Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
execucgao das etapas previstas
C-02 Penalizar a Contratada conforme previsto em contrato Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
C-03 Replanejar os servicos de forma a otimizar as entregas de outras etapas e garantir Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
o recebimento definitivo do servi¢o dentro da vigéncia do contrato
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldades financeiras da empresa
Abandono dos ~
servicos por parte Contrat_ada. Condenagdes e~m processos Gestdo de Contrato  Contratada Médio
da Contratada trabg_lhlstas. Falta _d~e méo de obra
qualificada para reposicéo.
Impactos
1 Inexecucao total ou parcial do objeto e ndo atendimento & demanda da administragao publica
2 Aumento dos custos para retomada e conclusao dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo administrativa de pagamento dos funcionéarios e sadde financeira da Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
empresa
P-02 Exigir plano de contingéncia da Contratada para o caso de necessidade de Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
substituicdo de funcionarios qualificados
P-03 Caso se verifique dificuldades financeiras da Contratada com possivel abandono Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR

dos servigos, planejar a contratagdo da sua conclusdo com maior antecedéncia
possivel
Acoes de Contingéncia



C-01 Utilizar clausula de garantia de execug&o, incluindo seguro garantia com retomada, Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR

se disponivel.
C-02 Aplicagdo de penalidades previstas em contrato
C-03 Iniciar imediatamente outro processo para conclusao dos servigos

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FELIPE LOPES DE AGUIAR

Membro da comissédo de contratacao

Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
Responsavel: FELIPE LOPES DE AGUIAR
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